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1. Introduccién

El objetivo de la ponencia es dar cuenta del proceso de evaluacién en Ley Micaela
Bonaerense inscripto en el MMPGyDS de la PBA. Nos proponemos describir el
desarrollo de la investigacion llevada adelante en y para el Estado provincial, en el marco
de la Direccion de Investigaciones del Ministerio. Especificamente, centrando la
atencion en la produccién de conocimientos a partir de los resultados del Curso de
Formacion y Actualizacién de Formadoras y Formadores para la implementacion de Ley
Micaela Bonaerense en el Poder Ejecutivo de la provincia de Buenos Aires. En paralelo,
introduciremos reflexiones acerca de los aportes que desde la sociologia pueden

hacerse sobre las politicas publicas.

Para la elaboracion de este trabajo, recuperaremos entrevistas en profundidad
realizadas por el equipo de la Direccién de Investigaciones (del cual formamos parte) y
en nuestros trabajos de campo llevados adelante en el marco de la elaboracién de
nuestras tesinas de grado para la Licenciatura en Sociologia de la FaHCE-UNLP. Para
el andlisis de las mismas, tendremos en cuenta dimensiones que se centran en ejes
distintos de los trabajados en las instancias anteriores. Es decir, redireccionaremos el
abordaje de los resultados del proceso de evaluacion, al mismo tiempo que tomaremos
los aportes de nuestras investigaciones personales, con el fin de encontrar un punto en
comun que abone a lo que consideramos un campo de posible insercion laboral, poco

explorado desde nuestra formacion académica como sociblogas.

2. Haciendo historia

La creacion del primer Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad

Sexual (de ahora en adelante MMPGyDS) de la provincia de Buenos Aires el 11 de

diciembre de 2019, representd una situacion inédita que dio inicio a una nueva etapa en
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lo que respecta a la gestion de las politicas publicas en el &mbito de la administracion
publica bonaerense. El nacimiento del mismo -cuyo nombre ya es sugerente, al igual
que los nombres de sus programas, politicas, areas, direcciones y consejos que lo
conforman- cristaliza demandas historicas del movimiento de mujeres y diversidades
instaladas en la agenda publica y visibiliza actorxs hasta entonces vulneradxs,
jerarquizando las areas especificas y otorgandoles el mas alto rango institucional.

La creacion del MMPGyDS de la PBA puede leerse como un caso que plasma la
institucionalizacion de una preocupacién publica emergente e histérica que se instalé en
la agenda ciudadana y que en un determinado momento se tomé como politica de
estado incluyéndose en la agenda institucional del nuevo gobierno, ofreciendo
respuestas a las demandas alli nucleadas. En conjunto, esta situacion excepcional en
la historia de nuestro pais, respondié a la demanda histérica de los movimientos
politicos, sociales y feministas de contar con un Estado presente y comprometido en
construir una sociedad mas igualitaria y libre de violencias por razones de género
(MMPGYDS, 2020).

Por su parte, para el nuevo Ministerio crear institucionalidad implicé disefiar y establecer
procedimientos, normas y légicas de funcionamiento en articulacién con el objetivo de
ejercer un nuevo modelo de gestion mas agil, cercano a la sociedad, anclado en el
territorio, participativo, disponible y enfocado a dar respuestas a las conflictividades y
demandas sociales (MMPGyDS, 2020). Estos cambios operados en la dinamica
organizativa y en las estrategias de gestion estatal materializadas en este Ministerio,
permiten también pensar en las relaciones que se generan entre el Estado y Ixs diversxs
actores de la sociedad, en términos de una redefinicion de la capacidad de influencia
mutua, por tratarse de un Estado mas cercano al territorio, a la ciudadania, a sus
demandas y sus luchas (Perelmiter, 2010; Gradin, 2013). En este sentido, se produjo
una reconfiguracion de las responsabilidades estatales, entendido el Estado como el
encargado de la construccion de subjetividades, de la promocion de condiciones de

igualdad y de la transformacion politica y cultural de la sociedad (Goren, 2010).

Por ello, la creacién del MMPGyYDS de la PBA no sélo implico el reconocimiento de las
violencias por razones de género, sino que asumio la responsabilidad indelegable del
Estado de promover politicas para su prevencion, atencién y erradicacion. La
institucionalizacion de género en el Estado, que es “la materializacion de relaciones
politicas, practicas sociales y visiones del mundo que se legitiman como cosas publicas

por medio de procesos precedidos por luchas politicas” (Guzman Barcos y Montafio



Virreira; 2012; p), se puede explicar por la relacién de reciprocidad que se genera entre
el contexto sociohistdrico, los movimientos feministas y la voluntad politica de quienes

ocupan las posiciones del gobierno.

3. Ley Micaela Bonaerense como politica publica estratégica

Uno de los objetivos principales que persigue el MMPGyDS de la PBA es la
transversalizacion de la perspectiva de género en el Estado bonaerense. Para ello,
disefié e impulsé la Ley Micaela Bonaerense. La Ley provincial N° 15.134 -conocida
popularmente como Ley Micaela Bonaerense- fue sancionada el 21 de marzo de 2019
y establece la capacitacion obligatoria en la teméatica de género y prevencién de
violencias contra las mujeres para todas las personas que se desempefien en la funcién
publica en los tres poderes del Estado provincial (Ejecutivo, Legislativo y Judicial)

cualquiera sea su nivel y jerarquia.

La Ley Micaela es el resultado de la méas cruel manifestacién de la violencia por motivos
de género. Se trata del femicidio de Micaela Garcia, una chica de 21 afios oriunda de la
provincia de Entre Rios que, como tantas otras, era parte de la marea feminista de las
pibas.

Su pérdida expuso la falta de empatia y por tanto de capacitacién en cuestiones de
género por parte de Ixs funcionarixs publicxs, lo cual supone una gran problemética, ya

gue muchas veces son la primera linea de recepcion de demandas.

Tal como afirmdé su papa, Nestor “Yuyo” Garcia, si bien una capacitacion pareciera estar
lejos de salvar una vida, hubo al menos tres instancias en el proceso previo de lo que le
sucedid a Micaela que podrian haber evitado su muerte. Desde entonces, se apuesta a
una transformacién social en la subjetividad colectiva, partiendo de pequefias
desnaturalizaciones para llegar a la complejizacion de la situacién actual de
desigualdad, entendiendo que su impacto se notara en la préctica, en los lugares de

trabajo y en las formas de actuar frente a casos como este.

Por su parte, el MMPGyDS de la PBA es la autoridad de aplicacion y 6rgano de
implementacion en el Poder Ejecutivo provincial de la mencionada Ley (con la salvedad
de los poderes Legislativo y Judicial), y ha delegado a la Direccién Provincial de
Formacion, Investigacion y Politicas Culturales para la Igualdad, la planificacion,

implementacion y evaluacion de la Ley Micaela Bonaerense.



La Direccién de Formacion del MMPGyDS de la PBA, dependiente de la Direccién
provincial mencionada, se encarga, entre sus multiples acciones y competencias, de
implementar la formacion permanente, continua y situada en género y violencias por

razones de género en los Ministerios y organismos del Poder Ejecutivo provincial.

Para ello se implementan cuatro propuestas pedagdgicas que tienen por objetivo
sensibilizar, formar y brindar herramientas teorico-practicas que permitan a Ixs
trabajadorxs estatales adquirir conocimientos en materia de género y violencias por
razones de género: Curso de Sensibilizacion, Formacion y Actualizacién para
autoridades y personal estratégico del Poder Ejecutivo de la provincia de Buenos Aires;
Curso de Formacion y Actualizacibn de Formadoras y Formadores para la
implementacién de Ley Micaela Bonaerense en el Poder Ejecutivo de la provincia de
Buenos Aires -en el cual focalizamos en esta ponencia-; Curso de Formacién y
Actualizacion de Formadoras y Formadores para municipalidades de la provincia de
Buenos Aires; y Curso de Formacion para trabajadoras y trabajadores del Poder

Ejecutivo de la provincia de Buenos Aires.

La propuesta del MMPGyYDS de la PBA es, ademas de formar a Ixs funcionarixs y
trabajadores estatales, sistematizar los resultados de los cursos para evaluar las
transformaciones que impulsan y generan en los en Ixs sujetos involucradxs, que se
trasladan luego a sus ambitos de socializacion, espacios de trabajo y politicas
institucionales de los organismos. En relacién a ello, la Direcciéon de Investigaciones,
perteneciente también a la Direccién provincial ya mencionada, tiene entre sus
funciones evaluar los resultados de las formaciones en Ley Micaela Bonaerense. Ello
porque la gestion de las politicas publicas no se entiende como un proceso escindido
de las estrategias y logicas de investigacion que se desarrollan en y desde el propio
Estado (Bonicatto, 2019).

El equipo a cargo de la evaluacion de la LMB -del cual formamos parte- adopta una
perspectiva que entiende a la evaluacion como una actividad programada y sistematica
de reflexion sobre la propia accion, orientada a mejorar la ejecucién y la formulacién de
politicas con perspectiva de género. El sistema disefiado para la evaluacion y
seguimiento de la Ley Micaela Bonaerense, utiliza y aplica actualmente los siguientes
instrumentos para la produccion de informacion: encuestas de inicio y evaluacion a

cursantes, entrevistas individuales a cursantes y a responsables de Ministerios y



organismos, entrevistas grupales a equipos de implementacion, revision y analisis

documental y observaciones participantes y no-participantes (MMPGyDS, 2023).

Se trata de un sistema de evaluacion con perspectiva de género y con un enfoque
transformador que es integral (porque considera todas las etapa de la politica formativa
y reflexiona continuamente sobre el proceso evaluativo en si mismo), participativo (ya
gue se trata de un sistema multiactoral que recupera las voces de todxs Ixs participantes
y se sirve de la triangulacion de informacion cuantitativa y cualitativa) y situado (debido
a que se enmarca

en las caracteristicas particulares de cada curso, sus objetivos, las caracteristicas del
contexto

histérico, politico, sociocultural e institucional de cada organizacion) (MMPGyDS, 2023).
Resulta pertinente resaltar que, dicho sistema de evaluacion no refleja un proceso de
trabajo concluido, sino que encarna un proceso de construccién continua y colectiva de
sus instrumentos y herramientas para la produccién de saberes pertinentes para la toma

de decisiones publicas.

La propia existencia de la Direccién de Investigaciones, manifiesta la importancia que
se le da desde esta gestion de gobierno a la investigacion, jerarquizando estas areas en
los organigramas institucionales. Dicha decision politica intenta dar cuenta de las
desigualdades y violencias por razones de género a partir de la investigaciéon
cuantitativa, pero también registrar las transformaciones sociales desde el trabajo en
sensibilizacion, prevencion y abordaje en las cuestiones anteriormente nombradas
mediante una investigacion de tipo cualitativa. Ademas se fomentan e impulsan
espacios para el debate y la socializacién del conocimiento emergente de los procesos
de gestion y planificacién de politicas publicas, con miras a fortalecer los procesos de

toma de decisiones estatales.

4. Sociologas en el Estado

El equipo de la Direccion de Investigaciones a cargo de la evaluacion de la LMB esta

conformado por 5 sociélogas egresadas de la UNLP!. Consideramos que la formacion

'Una de las comparieras del equipo es asesora en el MMPGyDS de la PBA, pero participa también de la
instancia de las Asistencias Técnicas y, al tener un amplio trayecto y formacién en el espacio publico, fue
una actriz elemental para la construccion del sistema de evaluacién de la LMB. Las otras dos comparieras,
también tienen trayectoria en el Estado como sociologas, por lo que han aprehendido, ademas de en su
formacion de grado, un conjunto de saberes fundamentales para su desempefio laboral en este marco.



de grado en la Licenciatura en Sociologia de la FaHCE-UNLP, brinda herramientas
necesarias para llevar adelante no solo el proceso de evaluacién de una politica publica,
gue es lo que efectivamente hacemos en nuestro lugar de trabajo en el Estado, sino
también intervenir en las otras etapas (disefio, implementacion) que hacen a las mismas.
Dentro de esas herramientas, identificamos destrezas vinculadas a: la escritura; al
andlisis del proceso de las politicas publicas en sus diferentes etapas a partir de
metodologias participativas que recojan las voces de todxs Ixs actores involucradxs; a
la construccién y puesta en practica de herramientas e instrumentos con rigurosidad
metodoldgica para el andlisis y diagnostico de las politicas publicas y las organizaciones
estatales; a la elaboracion de proyectos de investigacion en el marco de la
administracién publica; a la comprension de la relacién entre politicas publicas y
modelos de gestion; al disefio de balances y diagnédsticos articulando el factor politico,
técnico e institucional; a la adopcién de una mirada analitica de la cultura organizacional

y una vision integral de la sociedad, entre otras.

El Plan de estudios de la Licenciatura en Sociologia de la UNLP? plantea la formacion
de socidlogxs orientada, principalmente, a la carrera de investigacion en el marco de las
l6gicas académicas (Pagani y Arce, 2020). Si bien se ofrecen materias dirigidas a
diversos campos laborales, las mismas son muy acotadas y apoyadas en una formacién
tedrica. Sin embargo, cada una de estas materias, brinda herramientas para el quehacer
socioldgico en otros trabajos. Ejemplo de ello es la Sociologia del Estado. El trabajo en
el Estado, despierta un gran interés en Ixs estudiantes y se transformé en los ultimos
aflos en un campo de insercion laboral de Ixs graduados de la carrera. Las pocas
materias® que ofrecen un acercamiento especifico a este campo disciplinar, suelen
presentar un alto nimero de inscriptxs, lo cual da cuenta del interés en la temética de

Ixs estudiantes.

En la reformulacion del Plan de estudios de Sociologia en el afio 2003, se introdujo una
nueva modalidad de aprobacion de materias (Modalidad C) que impulsé acuerdos o
convenios con organismos publicos, asociaciones de la sociedad civil y, en menor
medida, del sector privado, donde ofrece a sus estudiantes la posibilidad de realizar

practicas de formaciébn que complementen las trayectorias académicas de Ixs

2https://www.fahce.unlp.edu.ar/facultad/secretarias-y-
prosecretarias/academica/deptos/sociologia/carreras/licenciatura-en-sociologia

3Sociologl’a de las Organizaciones; Taller de 50 hs: Estudios sobre las Politicas, la Gestion y las formas de
abordaje de las Organizaciones Publicas; Taller de 100 hs: Sociologia del Estado y las Politicas Publicas



estudiantes antes de graduarse, como forma de conocer otras posibles inserciones
laborales (Camou, 2023).

En el 2022, el Departamento de Sociologia disefié e impulsd dos convenios con dos
organismos publicos de la provincia de Buenos Aires: el Ministerio de Trabajo y el
Ministerio de Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual. Con el objetivo de que
ofrecieran a Ixs estudiantes la posibilidad de conocer qué puede hacer unx sociélogo en
el Estado, de poner en préctica las herramientas aprehendidas a lo largo de su carrera
de grado, de conocer el funcionamiento de las instituciones publicas y sus logicas de
produccion de conocimiento, que son distintas a las académicas (Pagani y Arce, 2020).

Ambas participamos de las practicas de formacion en investigacion en el MMPGyYDS de
la PBA, que redundaron en una verdadera experiencia formativa y de insercion
profesional en el Estado. La finalidad de las practicas fue que Ixs estudiantes participen
en la construccion del sistema de evaluacién de los resultados de la Ley Micaela

Bonaerense.

Por ello, los encuentros se estructuraron, en un primer momento, en mostrar a Ixs
alumnxs el funcionamiento del organismo, su historia, sus areas, equipos de trabajo,
con el objetivo de situar su experiencia. En linea con esto, funcionarias y trabajadoras
del MMPGYDS de la PBA se acercaron a algunos encuentros en pos de acercar su
practica laboral, con la intencion de ponerla en didlogo con nuestra participacion en el
espacio. En un segundo momento, se focalizé la atencion, especificamente, en la Ley
Micaela Bonaerense y en el sistema de evaluacion disefiado desde la Direccion de
Investigaciones. Aqui se mostré a Ixs cursantes, su normativa, lineas de cursos,
objetivos, proceso de implementacion, para avanzar luego en el disefio de un guién de
entrevista, pensado como herramienta cualitativa para su evaluacién. Para llevarlo a
cabo, Ixs estudiantes se dividieron en tres grupos de cinco integrantes, y abordaron cada
uno una linea de curso distinta®. Se realizaron pruebas pilotos colectivas de los guiones
disefiados y fueron corregidos por las docentes a cargo de las practicas. Posteriormente,
se compartié a cada grupo un listado de personas a entrevistar. Asistieron en duplas a

los lugares de trabajo de cada una de ellas para concretar las entrevistas. Por ultimo,

4curso de Sensibilizacion, Formacion y Actualizacion para autoridades y personal estratégico del Poder
Ejecutivo de la provincia de Buenos Aires; Curso de Formacion y Actualizacion de Formadoras y
Formadores para la implementacion de Ley Micaela Bonaerense en el Poder Ejecutivo de la provincia de
Buenos Aires; y Curso de Formacién para trabajadoras y trabajadores del Poder Ejecutivo de la provincia
de Buenos Aires.



las analizaron y realizaron un informe final haciendo un balance de sus emergentes,

COmo requisito para aprobar la cursada.

Como balance, la participacion de Ixs estudiantes en las préacticas, se tradujo en un
aporte central para la elaboraciéon del Informe de evaluacién de la Ley Micaela
Bonaerense® y resulté una verdadera experiencia de trabajo de campo y de disefio
metodoldgico, de acuerdo también a las incumbencias del Plan de estudios de la
Licenciatura en Sociologia de la UNLP.

Una vez culminada la cursada del taller convocaron, desde la Direccién de
Investigaciones, a todxs Ixs participantes para cubrir dos puestos laborales. La decisién
de este llamado interno se fundamenté en que el equipo habia aprehendido a lo largo
de la cursada, un conjunto de saberes esenciales en torno a la evaluacion de la LMB, el
funcionamiento de la Direccion, el equipo de trabajo. Ademas, conocimos otro tipo de
investigaciones como las que se llevan adelante en y desde el propio aparato publico,
que persiguen otras logicas distintas a las académicas, debido a que responden a los
tiempos de la gestién y a las demandas de la ciudadania, ya que son investigaciones
que se orientan a la produccién de conocimiento para la toma de decisiones (Pagani y
Arce, 2020). Es decir, habiamos hecho un recorrido formativo a lo largo de la cursada
en estas cuestiones y, particularmente, en el proceso de evaluacién de la Ley.
Finalmente, nosotras dos fuimos seleccionadas y alli tuvimos nuestra primera
experiencia laboral en el Estado como sociélogas, pudiendo poner en juego los saberes

propios de la disciplina y esos conocimientos que adquirimos a partir de las préacticas.

Esta instancia nos permiti6 pensarnos como sociélogas en un campo laboral que, al
menos, hasta cuarto afio de la carrera no habiamos tenido presente. Por eso
consideramos importante revalorizar el trabajo en el Estado y, sobre todo, las
herramientas que nos brinda la formacion de grado de Sociologia para un futuro

desarrollo profesional en este &mbito.

Por ultimo, en nuestra experiencia particular, las practicas no solo se tradujeron en una
instancia de aprendizaje y una puerta de entrada al trabajo en el Estado como
sociologas, sino que en conjunto con nuestros intereses personales, fue que producimos

nuestras tesinas de grado.

SEvaluacion y resultados de una politica estratégica (2020-2022) | Provincia de Buenos Aires (gba.gob.ar)



https://www.gba.gob.ar/mujeres/ley_micaela/evaluaci%C3%B3n_y_resultados_de_una_pol%C3%ADtica_estrat%C3%A9gica_2020_2022

5. El “For de For”® desde la Direccién de Investigaciones.

El equipo que integramos al interior de la Direccion de Investigaciones del MMPGyDS
de la PBA, como sefialamos anteriormente, se encarga de la evaluacion de la Ley
Micaela Bonaerense, a partir de distintos instrumentos metodoldgicos y focalizando en
sus distintas lineas de cursos. En esta ponencia, nos centraremos particularmente, en
el Curso de Formacion y Actualizacion de Formadoras y Formadores para la
implementacion de Ley Micaela Bonaerense en el Poder Ejecutivo de la provincia de
Buenos Aires. Ello en linea con las herramientas y destrezas que nuestra formacion en
Sociologia consideramos que nos brind6 para llevar adelante este trabajo vy, por ello, en

linea con las incumbencias del Plan de estudios de Sociologia de la UNLP.

El Curso de Formacion y Actualizacion de Formadoras y Formadores para la
implementacién de Ley Micaela Bonaerense en el Poder Ejecutivo de la PBA, esta
destinado al personal considerado estratégico por el organismo destinatario. Son
quienes luego se convertiran en formadorxs en sus espacios laborales, en pos de
elaborar una propuesta de plan pedagdgico para la formacién del conjunto de sus
compafierxs de trabajo. También seran ellxs Ixs que gestionen la planificacion
pedagdgica, la implementacion y la evaluacién de la LMB en cada uno de esos

organismos.

Dicho curso es estratégico porque tiene como meta extender y multiplicar las
formaciones en LMB para lograr alcanzar a la totalidad de trabajadorxs estatales,
contemplando la heterogeneidad y las particularidades que caracterizan a cada espacio
laboral, lo que en dltima instancia genera herramientas y capacidades estatales para la
formaciéon permanente en género y en prevencion de las violencias por razones de

género.

El curso inicié con los equipos del propio MMPGyYDS de la PBA, y luego se replicé en
otros ministerios y organismos. Estd organizado en base a 1 encuentro de inicio, 5
clases asincrénicas en el aula virtual de la plataforma del MMPGyDS vy 1 taller sincronico

de consulta e intercambio sobre la elaboracién del Trabajo Integrador Final (TIF) que es

De esta manera es como los cursantes e implementadores del Curso denominamos coloquialmente al
“Curso de Formacion y Actualizacion de Formadoras y Formadores para la implementacion de Ley Micaela
Bonaerense en el Poder Ejecutivo de la provincia de Buenos Aires”



uno por cursante, donde la consigna es elaborar una reflexion que manifieste la

apropiacion de los contenidos (MMPGyDS, 2023).

El proceso de evaluacion de esta linea de curso, se enmarca en el sistema de evaluacion
de la Direccidn de Investigaciones para evaluar la LMB, desarrollado anteriormente, que
cont6 ademas con los aportes que Ixs estudiantes hicieron desde el espacio practicas,
y de las Asistencias Técnicas. Esta ultima se trata de una iniciativa propuesta por la

Direccibn mencionada,

(...) orientada a acompafiar a los equipos en la elaboracion e implementacion de
herramientas y técnicas para la evaluacién de la LMB en cada una de las
dependencias del Poder Ejecutivo. Es decir, para contribuir al desarrollo y/o
fortalecimiento de la evaluacion con perspectiva de género como capacidad

estatal inherente a los procesos formativos y de gestion (MMPGyDS, 2023).

Particularmente, lo que observamos con el “For de For” es que, hasta diciembre del
2022, el 86,2% de sus cursantes fueron mujeres, el 11% varones y el 2,8% identidades
LGTBI. En cuanto a sus edades, el principal rango etario abarcé entre los 30 y los 39
afos, seguido por el de 40 a 49 afios. En relacién a sus niveles educativos, el 90,3% de
Ixs participantes tenia estudios superiores completos. Por Gltimo, respecto a sus
conocimientos previos en materia de género, antes de realizar el curso, el 35,3%

desconocia si su organismo implementaba iniciativas con perspectiva de género.

En total, se capacitaron mas de 700 trabajadorxs de la administracion publica provincial

para ser formadorxs en Ley Micaela Bonaerense en sus respectivas dependencias.

Por su parte, la informacién cualitativa producida sobre los resultados del curso, se

analiz6 a partir de tres dimensiones analiticas.

La primera, una dimensién subjetiva, donde Ixs cursantes reconocieron que la formacion
les permitio realizar una revision en clave de género de la propia trayectoria de vida,
incorporar o consolidar saberes y conocimientos en torno a la tematica de género y
violencias en clave interseccional, y reconocer el marco institucional e integral que
otorga la Ley Micaela Bonaerense para legitimar trayectorias feministas de agentes

estatales.



La segunda, una dimension laboral y grupal, en la que destacaron la visibilizacion de
practicas discriminatorias y reconocimiento de las desigualdades, brechas y violencias
por razones de género, el desarrollo e implementacion de politicas y programas con
perspectiva de género (lactarios, cupo laboral travesti-trans, entre otras), la generacion
de nuevos canales de comunicacion y dialogo institucional que otorgan continuidad a
las instancias formativas, y cambios en la cultura organizacional en pos de la apertura

de dindmicas laborales mas horizontales.

Por ultimo, una tercera dimension institucional donde destacaron la construccion de una
agenda de acciones y politicas de intervenciéon transformadora, la jerarquizacion y
fortalecimiento de equipos interdisciplinarios y areas de género, la adecuacién de los
sistemas de registro de destinatarixs de politicas y construccién de indicadores con
perspectiva de género, la promocién de iniciativas a partir de lineas de accién
propuestas a nivel provincial, y la articulacién interministerial para coordinar actividades
y potenciar estrategias de transversalizacion con incidencia en el organigrama del
Estado.

A partir de ello, se pueden poner en dialogo los objetivos del curso con los resultados

obtenidos, que evidencia su efecto multiplicador y generador de capacidades estatales.

6. El “For de For” desde la Sociologia.

Estos casos funcionan como ejemplos de la riqueza, pertinencia y utilidad de las
herramientas que brinda la Sociologia para intervenir en las etapas de la politica publica,
en este caso, en el proceso de evaluacion de la LMB. Ya que tanto las Asistencias
Técnicas como las practicas de formacion en investigacion desarrolladas en el

MMPGyDS de la PBA, estan conformadas por estudiantes o licenciadas de la disciplina.

La evaluacion fue el resultado de una triangulacion metodologica de herramientas
cualitativas y cuantitativas, como encuestas de inicio y de evaluacion a cursantes,
entrevistas individuales a cursantes y a responsables de ministerios y organismos,
entrevistas grupales al equipo de implementacion del MMPGyDS, revision y analisis
documental, observaciones participantes y no-participantes. Particularmente, desde el
espacio de las practicas y de las ATen, se elaboraron datos cualitativos respecto a la
linea de curso mencionada, que fortalecieron las técnicas cuantitativas con las que ya

contaba la Direccion de Investigaciones.



Ello da cuenta de que no se trata de un sistema de evaluacion cerrado, sino que las
practicas y las ATen contribuyeron con su fortalecimiento y diversificacion de técnicas
metodolégicamente rigurosas, cuestionando aquella perspectiva analitica que concibe
a las investigaciones desarrolladas en el Estado como carentes de evidencia y
planificacion (Niro y Aguerre, 2020; Riveros, 2021) y dando cuenta de la importancia y
jerarquizacion que, desde la gestion actual de gobierno, se le otorgo a la investigacion
(Bonicatto, 2019)

El haber participado de las practicas, entrevistando justamente en profundidad a
participantes del curso de “For de For”, y trabajar en la Direccidon desde las ATen también
con este curso, nos genera cierta implicancia particular para con el mismo. No obstante,
creemos que también es parte de nuestra trayectoria académica el haber aprehendido
destrezas y herramientas para poder adoptar una mirada critica sobre nuestro objeto de
estudio, de modo que nuestra implicacion nos permita generar mayor acercamiento al
objeto y seqguir problematizandolo para producir mas conocimiento desde distintos

lugares y posiciones, en lugar de transformarse en un obstaculo para su abordaje.

7. Reflexiones finales

En esta ponencia, intentamos poner en dialogo la formacién de estudiantes de
Sociologia de la UNLP, su insercion laboral en el Estado y la evaluacién de politicas
publicas, esencialmente, de la Ley Micaela Bonaerense y del Curso de Formacion y
Actualizacion de Formadoras y Formadores para la implementacién de Ley Micaela

Bonaerense en el Poder Ejecutivo de la provincia de Buenos Aires.

En este sentido, nos interesa nombrar algunas conclusiones a las que llegamos después
de este trayecto. Por un lado, nos pareceria fundamental para fortalecer estas
herramientas, mas propuestas de materias en campos socioldgicos diversos, en este
caso en relacion al disefio, planificacion, implementacion y evaluacion de las politicas
publicas, asi como en las funciones que se pueden realizar en las instituciones estatales,
en torno a la cultura organizacional y la forma de trabajo horizontal y participativo al
interior de los equipos.

Ademas consideramos de fundamental importancia organizar la oferta de las pocas
materias que ofrecen contenidos en estas tematicas, para evitar superposiciones
horarias entre ellas y con materias obligatorias de la carrera, de modo tal que Ixs

estudiantes puedan elegirlas y cursarlas.



Por otro lado, resaltamos la importancia de seguir generando convenios con
organizaciones, tanto publicas como privadas, en pos de visibilizar los campos de salida
laboral de nuestra disciplina, y de permitir, a través de estas experiencias, poner en
practica toda la formacién tedrica que adquirimos a lo largo de la carrera, para habilitar
la posibilidad de pensarse y proyectarse como trabajadores estatales.

Finalmente, consideramos que todas estas cuestiones, junto con dar a conocer las
diversas experiencias como la presentada, puede contribuir a incrementar la cantidad
de ingresantes a la Licenciatura en Sociologia. Y mostrar a quienes ya estan cursando
la carrera, que se trata de un espacio laboral donde los conocimientos y herramientas
socioldgicas son muy valorables y precisas, en este caso para el abordaje y gestion de

las politicas publicas.

A lo largo de la ponencia, reflexionamos sobre nuestra experiencia particular y transito
por todos estos espacios, por lo que los posibles aportes que se hagan desde aqui son
con intenciones de mejorar, fortalecer y fomentar estas instancias formativas que

valoramos considerablemente.
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