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Resumen

La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, se disefia en un marco global de metas,
objetivos e indicadores de perspectiva multidimensional hacia niveles nacionales,
provinciales y locales. Existen grandes desafios de cumplimiento e implementacién en
nuestros territorios en términos de su localizacién, mediciéon y seguimiento. Por ello, el
trabajo tiene como objetivo indagar sobre la forma de incorporaron de la Agenda 2030 por
los municipios pertenecientes al Area Metropolitana de Buenos Aires (periodo 2021-2023).
Esto se plantea para conocer en qué medida los gobiernos locales permiten ser factores
claves para el desarrollo en la aplicacién de la misma. Para ello se analizan sus estructuras
organizativas, modalidades de abordaje, relaciones inter-jurisdiccionales, capacidades,
obstaculos y limitaciones para impulsar sus compromisos. Metodoldégicamente se genera un
relevamiento de informacién mediante fuentes primarias/secundarias y entrevistas semi-
estructuradas a funcionarios publicos. Como resultado se evidencia la escasa adhesién de
manera explicita de los municipios, falencias en la estructuracion organizativa y una
preeminencia de areas de politicas ambientales o género en las acciones publicas. Se
verifican asi las dificultades locales de abordaje de esta Agenda y la articulacion de acciones
de objetivos propios en linea con los objetivos de desarrollo sostenibles, lo que refuerza la
necesidad de una revision de posicionamientos frente a la cuestion ambiental y social.
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1. Introduccidn

La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible (ODS) de indole global, se piensa y disefia en
un marco general de metas, objetivos e indicadores de perspectiva multidimensional hacia
niveles nacionales, provinciales y locales. A casi una década de dicha declaratoria, existen
grandes desafios de cumplimiento e implementacién en nuestro sur global y mas aun en

términos de su localizacién, medicion y seguimiento (Alonso-Frank & Mattioli, 2023).

Esta Agenda, se plantea como una oportunidad para generar un “nuevo pacto ecosocial y
econémico” en el cual debe replantar las relaciones entre Estado, mercado, sociedad vy
medio ambiente (CEPAL, 2023). De esta manera las metas dispuestas en la Agenda, se
suponen interconectadas e interdependientes. Dicha articulacion debiera propender a
establecer objetivos comunes en linea con los ODS y especialmente estar orientados a



reducir la desigualdad social y contaminacion ambiental. Esto requiere una revisién de
posicionamientos y espacios de participacion (sindicales, comunitarios, de organizaciones
civiles) existentes (Chorny, y otros, 2021). Por otro lado resulta ser una herramienta de
planificacién y seguimiento para cada pais, tanto a nivel nacional como local, aportando de
esta forma, una visién a largo plazo que funciona como hoja de ruta hacia un desarrollo
sostenible en el que todos los sectores se encuentran involucrados (Colombo, 2019).

Desde esta nocién expuesta, el Centro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (CODS) ha
consolidado una primera “Documentacion de Experiencias de Medicion de los ODS en
Ciudades de América Latina y el Caribe” (CODS, 2020), que abre camino al “intercambio de
conocimiento, la identificacion y la socializacién de indicadores, mediciones y estudios a
nivel local que aporten a la territorializacién de la Agenda 2030 en América Latina y el
Caribe” (CEPAL, 2023).

El CODS presenta el contexto Latinoamericano, donde a través de distintas reuniones,
condensa un diagnéstico sobre los actores y caracteristicas de trabajo de los ODS en la
localizacién o territorializacién de los mismos. Se pretende con ello, la visibilizacién de las
mediciones existentes, resaltando los aciertos y las oportunidades de mejora que cada
ejercicio puede aportar a la region en general (CODS, 2020). Sin embargo, aunque se ha
avanzado en la medicion, con la implementaciéon de modelos que comparan indicadores por
medio de métodos de ordenamiento o ranqueo entre distintas ciudades, o intentando medir
la brecha en relacién a los 6ptimos establecidos, se evidencian dificultades compartidas de
los distintos paises para el logro de las metas. Esta revision evidencia los desafios
existentes sobre: los sistemas de monitoreo, metodologias, la relacién con nuevas fuentes
de informaciéon y comunicacion, el seguimiento, la creacion de nuevos indicadores,
capacitacion, capacidades gubernamentales, etc.

En Argentina, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) manifiestan cierto cumplimiento
a nivel nacional, aunque su operacionalizacion en los niveles subnacionales, se constituyen
en verdaderos retos, particularmente, en las escalas departamentales. Cuando a nivel local
se encara la tarea de territorializar objetivos globales, se advierten dificultades relacionadas
con el planteo y medicién de variables e indicadores, asi como con la capacidad técnica y
financiera de los responsables de llevar a cabo esta actividad (Blanco Avila, y otros, 2021).

Es por ello que el trabajo tiene como objetivo indagar sobre la forma de incorporacion de la
Agenda 2030 por los municipios pertenecientes al Area Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA), en el periodo 2021-2023. Esto se plantea para conocer en qué medida los
gobiernos locales permiten ser factores claves para el desarrollo y localizacién de dicha
agenda.



Para ello se genera una investigacion de tipo exploratoria donde se analiza en la estructura
organizativa, modalidad de abordaje, relaciones inter-jurisdiccionales, capacidades como
también obstaculos y limitaciones para impulsar sus compromisos. Metodoldégicamente se
genera un relevamiento de informacién mediante fuentes primarias y secundarias, entre
ellas portales web institucionales, ademéas de entrevistas semi-estructuradas a funcionarios

publicos.

El relevamiento efectuado da como resultado la escasa adhesion de manera explicita de los
municipios a la Agenda 2030 en sus comunicaciones y acciones publicas, falencias en la
estructuracién organizativa. Por otro lado existe una preeminencia en las acciones publicas
vinculadas a la Agenda desde el area de politicas ambientales o de género. Estas acciones
desde areas especificas denotan las deficiencias de la transversalidad de la gestion publica
de cada municipio.

De esta manera es posible verificar que el abordaje de esta Agenda presenta una serie de
dificultades que se manifiestan en diferentes escalas territoriales e institucionales en primera
instancia para lograr la articulacion de acciones de objetivos propios en linea con los
objetivos de desarrollo sostenibles (ODS). Esto refuerza la necesidad de una revisién de
posicionamientos tanto a nivel conceptual como frente a la cuestion ambiental y social desde
nuestras latitudes, que incorpore innovaciones y metodologias apropiadas para permitir la
optimizacion de los procesos de planificacion local.

2. Breve marco contextual de los ODS

La Agenda de los ODS, se encuentra basada en conceptos que han tenido grandes
debates en diferentes acuerdos, encuentros, conferencias y publicaciones. Entre ellos, se
pueden detallar las siguientes:

- La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano (ONU, 1972).

- El Informe Nuestro Futuro Comun, “Informe Brundtland” en el que se hace referencia
por primera vez al término “desarrollo sostenible” como aquel que “satisface las
necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las futuras
generaciones” (ONU, 1987).

- LacConferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo (ONU, 1992).

- La Declaracion del Milenio de las Naciones Unidas (ONU, 2000). En ella se
definieron los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).

- La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible Rio + 20 (ONU,
2012).



- El Informe, Una nueva asociacion global: erradicar la pobreza y transformar las
economias mediante el desarrollo sostenible (ONU, 2013), elaborado por el Panel de
Alto Nivel de Personas Eminentes sobre la Agenda para el Desarrollo Post-2015.

- La Agenda de Accion de Addis Abeba (ONU, 2015), en la Tercera Conferencia
Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo.

- La Nueva Agenda Urbana (ONU, 2017)

- Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo de desastres 2015-2030 (ONU,
2015).

- El Acuerdo de Paris (ONU, 2016), para abordar el cambio climatico y sus impactos
negativos en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(COP21).

Es importante comprender que los paises miembros de la ONU que poseen las obligaciones
internacionales en materia de Derechos Humanos (DDHH), adhieren a los ODS, ya que
éstos velan por los derechos basicos como la salud, alimentacion, educacién, vivienda, entre
otros. Por lo que, los Estados se comprometen a dar garantias de satisfaccion de estos
derechos de manera plena y sin discriminacion alguna. Por ello la Agenda adquiere un
caracter dinamico y versatil, donde las metas poseen una interconexién y son
interdependientes (Colombo, 2019).

Existe la necesidad en cada contexto regional y nacional como local de ampliar la mirada y
abordar el estudio de las interrelaciones de objetivos, metas como indicadores que se
acuerdan en base a convenios para cada pais miembro. Como asi también la manera de
intervencion publica o privada desde cada sector (planes, programas o proyectos). Sin
embargo para hacer eso posible, es necesario comprender las realidades locales que en
definitiva son quienes materializan su aplicacion en los territorios.

En Argentina El Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales (CNCPS) de
Presidencia de la Nacion, creado en el afo 2002, posee como rol en relacion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible: Posicionar a los ODS en la agenda de los Estados nacional,
provincial y local, y sensibilizar a la sociedad en conjunto; Impulsar mecanismos de
participacién y colaboracién con los ODS desde el sector privado empresarial, las
universidades y las organizaciones de la sociedad civil; Coordinar los procesos de
adecuacién a los ODS en las distintas instancias gubernamentales. De esta manera se
presenta como el espacio de articulacion para la planificacion, coordinacién y seguimiento
de las politicas sociales nacionales. Tiene como fin alcanzar una correcta y méas eficaz

administracion de los recursos que a ellas se destinan (Republica Argentina, s/f a).



A mediados de diciembre de 2015, el CNCPS inici6 la priorizacién de metas de los ODS,
considerando la indivisibilidad, la integralidad y la transversalidad de sus metas,
incluyéndose desde el primer momento metas e indicadores de seguimiento para los 17
ODS. Argentina fue uno de los pocos paises en hacerlo, organizandolos en seis areas
estratégicas identificables en los enunciados del compromiso gubernamental. En el 2016, se
conformé una Comisién Nacional Interinstitucional de Implementacion y Seguimiento de los
ODS (CNIIS-ODS) para adaptacion de los ODS al contexto nacional. EI CNCPS tomé6 como
base las aspiraciones a nivel mundial para dicha adaptacion donde cada Gobierno debia
fijar sus propias metas nacionales, tomando en consideracion las circunstancias del pais. En
2017, se presenta el Primer Informe Voluntario Nacional en el marco de CNIIS-ODS ante el
Foro Politico de Alto Nivel, con acompanamiento de organizaciones de la sociedad civil y de
actores del sector privado empresarial. El segundo Reporte Voluntario realizado en el 2020,
permite observar que la localizacion se encuentra definida en 3 niveles (Nacional, provincial
y municipal). Existe la priorizacién en la primer escala macro, Nacional y luego en escalas
inferiores, la priorizacién se debe implementar en relacion a los planes estratégicos
provinciales y municipales continuando segun metas e indicadores contextualizados a cada
situacion provincial/municipal lo cual debe ser generado mediante el consenso y vinculo con
el CNCPS (Republica Argentina, 2020).

En los Ultimos afos se ha producido material de diagndstico por estos organismos que
reportan la situacién Argentina por medio de Reportes voluntarios. Estos reflejan los
procesos de localizacién como también el estado de situacién (Republica Argentina, 2020).
Para ello, el Sistema de Informacion, Evaluaciéon y Monitoreo de Programas Sociales
SIEMPRO, se encarga de poner a disposicién informacion y el analisis social asistiendo a
organismos gubernamentales (como el CNCPS) ante las demandas especificas de
informacién sociodemografica y econdmica para el disefo, planificacion y evaluacion de

estrategias de intervencion social (Republica Argentina, s/f b).

Cada provincia/municipios se compromete y eleva los informes al CNCPS. Existe en el pais
una variedad de acuerdos como también algunos que no poseen relacién con el CNCPS (o
no informaron relacién mas alld de que exista el convenio firmado, ejemplo Lanus). Se
expone a continuacion la forma de implementacién a nivel provincial de los ODS.



Figura 1. Hoja de ruta para la implementacion de los ODS en el nivel provincial

e

Firma de Convenio.
Designacion del Punto Focal provincial.

Actividades de la sensibilizacién con funcionarios y técnicos provinciales,
sector empresario, academia, OSC y sociedad civil.

Correlacién entre Plan Estratégico provincial y los ODS.
Priorizacién de metas. Definicion de metas e indicadores.
Elaboracién de fichas técnicas y medios de implementacién.

Correlacién entre Plan Estratégico provincial y los ODS.
Priorizacién de metas. Definicion de metas e indicadores.
Elaboracién de fichas técnicas y medios de implementacién.

Presentacién de informes de monitoreo sobre
cumplimiento de metas establecidas.

Fuente: (Republica Argentina, 2020).

3. Metodologia y su aplicacion

Este trabajo se enmarca en el proyecto de investigacion dirigido por Cecilia Schneider,
titulado: "La Agenda 2030 de ODS en Argentina: Una oportunidad para las politicas publicas
locales. Estudio piloto de Municipios Bonaerenses". El mismo buscé dar cuenta de la
manera en la que los municipios pertenecientes al AMBA incorporaron o no la Agenda 2030
de Objetivos de Desarrollo Sostenible en el periodo 2021-2023 a su propio menu de
politicas publicas locales. Por lo que se define de caracter exploratorio y de tipo cualitativa
por la naturaleza de los objetivos planteados.

Se llevé a cabo una busqueda de informacién documental en primer lugar y luego se realiz6
un relevamiento de “acciones publicas” emprendidas por los diferentes municipios del
AMBA, en el marco de la agenda, a partir de las webs institucionales de los mismos. Se
llevé a cabo un relevamiento de informacién completo para determinar los municipios que se
encontraban encarando acciones de manera explicita en el marco de la agenda 2030 como
también aquellos que lo hacian a través de una estructura visible (programa, coordinacion,
direccion, secretaria, etc.) ademas de registrar el grado de informacién y datos con los que
contaban sobre su territorio.

A partir de esa informacion, se llevaron a cabo un total de 13 entrevistas en profundidad con
los secretarios/as, secretarias, directores de las areas detectadas en los siguientes
municipios: Almirante Brown, Moreno, Quilmes, Hurlingham, Lanus, Morén, Escobar. Estos

municipios' fueron elegidos ya que manifestaron un interés explicito ante el trabajo de

Es necesario mencionar que en el inicio del proyecto, estos Municipios se encontraban en una etapa muy
incipiente de salida de la pandemia, muchos de ellos expresaban una cierta “fatiga organizacional” por la etapa
pasada y por la reorientacion obligada que la coyuntura marcé en las agendas municipales. Esta misma



algunos aspectos de la Agenda 2030 y sobre todo por haber generado precondiciones que
hicieran posible llevar a cabo una localizacion de los objetivos.

De este modo se propuso conocer y relevar el consenso y vinculo con el CNCPS de cada
municipio, como también: el interés y conocimiento sobre la Agenda 2030 en los
funcionarios locales entrevistados; la estructura organizativa que se han dado o no para
encarar algunos de los objetivos de la agenda; la modalidad de trabajo que las distintas
direcciones o0 secretarias municipales establecidas a tal fin; las relaciones inter-
juridisccionales; las capacidades con la que cuentan; y los obstaculos y limitaciones para
impulsar estos compromisos de desarrollo. En definitiva, se busco responder en qué medida
y como, los gobiernos locales del AMBA se estan convirtiendo en factores claves para el
desarrollo y la localizacion de la agenda 2030.

4. Resultados

El desarrollo del proyecto mostré un panorama inicial donde las organizaciones municipales,
se encontraban muy abocadas a temas prioritarios, no precisamente directamente
relacionadas con la agenda. Se estima que el principal obstaculo estuvo relacionado con el
efecto rebote de la pandemia y el estrés organizacional que ésta ocasion6 en los Municipios.
De esta manera, se pudo observar que algunas agendas municipales en clave Covid19,
dilataran en el tiempo las acciones a desarrollar en linea con los objetivos de desarrollo
sostenible. Este aspecto merece ser remarcado, tanto en los contactos telefénicos
mantenidos para el primer relevamiento como en las entrevistas en profundidad que se
llevaron a cabo. Se pudo verificar repetidamente el atraso de la concrecién de las acciones
municipales, por la incidencia de la pandemia, ya sea previamente pensadas o disefiadas en
el marco de los ODS o por generar.

En términos generales, los Municipios del AMBA han avanzado en gran medida en lo que
refiere a la comunicacion de sus acciones, agendas, estructuras y en la apertura de los
datos a través de las webs y plataformas. Sin embargo, es evidente que ain hay un gran
camino por recorrer. Existe un selecto grupo de Municipios que facilitan buena informacién a
través de la red, pero la mayoria no lo hacen de igual manera o sus paginas no estan lo
suficientemente actualizadas. Este obstaculo pudo superarse habiendo recabado
informacién a partir de los requerimientos puntuales y constantes de documentacién luego
de concretadas las entrevistas.

reorientacion, en mas de un caso, hizo que los objetivos de la Agenda 2030 y so6lo cuando hubieran sido
disefiados previamente, hayan quedado marginados o congelados hasta un momento mas oportuno.



Este primer relevamiento pudo determinar dos cuestiones importantes: 1- sélo un pufiado de
municipios adhieren de una manera explicita a la Agenda 2030 en sus comunicaciones y
acciones publicas, y la gran mayoria lo hace sin una estructura visible y consolidada y 2-
cuando se hace explicita una comunioén de acciones publicas vinculadas a la Agenda, es a

través fundamentalmente del area de las politicas ambientales y/o en género.

Lo anterior resulta importante, dado que la Agenda establece y amerita la interdependencia
de objetivos, metas e indicadores, ya que las problematicas municipales poseen multi-
causalidades y refieren a diferentes dimensiones de la realidad territorial. Por este motivo,
las acciones publicas generadas desde dichas areas especificas denotan las falencias o
imposibilidades en la transversalidad de la gestion publica de cada municipio (segun la
estructura organizacional propia de cada uno de ellos).

A continuacion se sintetizan algunos de los resultados del andlisis del material empirico

recogido, los cuales se presentan de manera preliminar:

* A partir del relevamiento general, se puede advertir que son muy pocos los
municipios que trabajan con una agenda explicita de ODS en sus territorios.

* La gran mayoria de los gobiernos locales contactados manifestaron un gran interés
por trabajar en la tematica aunque subrayaron la incapacidad en materia de recursos
humanos y presupuesto para encararlo. Ambos factores son sefialados como fuertes
limitantes a la aplicacién de la agenda.

* En este sentido, algunos funcionarios requerian capacitacion en la planificacién y
gestién en clave ODS. Las Universidades locales podrian en estos casos actuar

como facilitadoras en este contexto.

e Algunos Municipios ubicaron la tarea o mision de la localizacion en las areas
programéticas de las relaciones de cooperacién internacional, lo que da cuenta de
cierto desconcierto a la hora de pensar qué hacer con la agenda mas alla del
marketing. Aunque también se piensa que puede revelar el interés por obtener
fondos para la efectiva puesta en practica de la agenda al menos en lo que refiere a
algunos objetivos de parte de Organismos Internacionales.

* Aquellos que llevan a cabo acciones en clave ODS, aunque iniciales o preliminares,
suelen priorizar dos grandes areas de politicas: las ambientales de manera
abrumadora y con cierto calado en el tipo de actividades impulsadas y en segundo

lugar, las de género.



Los que no se centran en estos sectores de politicas, intentan casi por obligacion o
por impacto politico, “traducir’ la gestién propia (diaria) al “lenguaje” de la agenda
2030, sin mayores consecuencias.

Otro factor comun y relevante (aunque conocido, muy subrayado por los estudios
municipalistas clasicos) es la necesidad de fortalecer las areas de estadisticas e
informacion locales como base para las politicas en territorio. Absolutamente todos
los entrevistados marcaron este gran déficit y necesidad. Esto se encuentra muy
ligado a las capacitaciones y los recursos humanos calificados disponibles para tal
fin, como también a la inversién directa en ello.

Es escasa o nula la vinculacién o cooperacion con el Consejo Nacional de Politicas
sociales (organismo provincial a cargo de la Agenda y encargado de impulsarla).
Existen excepciones, pero se destaca que tanto en los municipios del mismo signo
politico como en los que no, las relaciones no eran ni sistematicas, ni sustantivas y

por lo general estaban por debajo de las expectativas.

En contrapartida, se observaron algunas interesantes vinculaciones entre Municipios
pares, para trabajar en politicas ambientales.

Por dltimo, pensar en términos de ODS, implica tal como ha sefalado uno de los
entrevistados, “poner la cabeza en clave planificacién” y es justamente esta variable
un punto débil de la gestién y la politica municipal.

Desde las observaciones realizadas se plantean dos posibilidades, estrategias o niveles de

abordaje que permitan generar un aporte a la localizacién y fomento hacia la medicion de

indicadores en escalas locales:

1.

Generar equipos de trabajos con las universidades e institutos Nacionales de
Administracion publica en la incorporacién de estas metodologias de estudio al
sector publico, de manera tal que se dé inicio a una preparacion y capacitacion de
herramientas adaptables, personalizables y que permitan ser legitimadas segun la
realidad de cada contexto local.

Implementacién de metodologias y herramientas adaptadas al contexto local por
tematicas, fendbmenos o problematicas (que involucren la multi-dimensionalidad) y a

partir de ellos, establecer los indicadores contextualizados.



5. Conclusion

El trabajo abordado en base al proyecto de investigacion realizado, si bien fue limitado en
relacién con los objetivos iniciales, permitié definir un estado de situacién del AMBA frente a
compromisos referidos a la Agenda 2030 como también a dificultades que asumen un orden
superior respecto de esta tematica. Es sabido que existen dificultades que enfrentan los
gobiernos locales (de tipo prioritario) a la hora de responder a objetivos y metas concretas
de orden internacional, ademas de la responsabilidad de localizaciéon de los indicadores
globales a escala local. Sin embargo, esto se plantea en un contexto donde las metas de
“desarrollo” y su conceptualizacion u orientacion, no estan del todo definidas y se reproduce
en un entorno politico institucional fragmentario (a nivel local/municipal del AMBA) con
modelos que se manifiestan contrapuestos, lo que refuerza la necesidad de una revision de
posicionamientos frente a la cuestién ambiental y social principalmente ante el énfasis en el

sistema/modelo econémico.

Esto se expresa ya que los Estados miembros se comprometen al adoptar la Agenda, y en
un sentido amplio a “movilizar los medios oportunos para su implementaciéon con un claro
sentido politico: preservar los bienes comunes y el ambiente y beneficiar a la poblacion mas
pobre y vulnerable” (Chorny, y otros, 2021, pag. 12). Se considera entonces que el
desarrollo encontrara una direccion social y politica tendiente a un progreso integral de
forma positiva, entendido como un proceso colectivo y liderado por el Estado para el logro
de la equidad que permita sostenerse en el tiempo. Aunque esta presuncién, en principio es
dificil de sostener, en la medida que son escasas las articulaciones inter-jurisdiccionales en
un area que posee una dinamica de funcionamiento como una unidad territorial. Las
articulaciones registradas, coindicen con ciertas problematicas concretas comunes que
refieren a la dimension ambiental entre municipios afines politicamente. De esta manera se
evidencia que la integralidad y transversalidad requerida para la implementacion de la
Agenda se ve coartada entre objetivos propios locales disimiles y escasa colaboracion de

conjunto.

Dejando de lado la dificultad anteriormente expuesta, se considera que los municipios
poseen la orientacién de dicha agenda como una guia para el disefio y planificacién de
territorios locales con la puesta en marcha de procesos y programas en el marco de 15
anos, de los cuales restan a lo sumo 7 afios. Desde dicho recorte, los municipios deben
enfrentarse a dificultades propias de cada territorio como la complejidad de la situacién
econémica apremiante, escases de recursos, los intereses del sector privado, las
interacciones entre los derechos individuales y las necesidades de colectivos especificos,
las responsabilidades estatales, las posibilidades de innovacién, la accién de las
organizaciones de la sociedad civil, de la comunidad internacional, etcétera (Colombo,



2019). Por dicho motivo al interior del municipio es necesario establecer los objetivos
comunes en linea con los ODS y reconocer los muy diversos y activos espacios de
participacién existentes (sindicales, comunitarios, de organizaciones civiles), para generar
las politicas y acciones destinadas a cumplir dichos objetivos localizables.

Es posible observar de esta manera el problema que representa la medicion, tanto a nivel
nacional como local de los avances en los ODS, por la debilidad de los sistemas
estadisticos, la falta de capacitacién e inversion en las oficinas encargadas en la medicion y
sistematizacion de la informacion. Con ello se evidencian las dificultades de incorporar
nuevas fuentes como también de aprovechar la tecnologia con el objetivo de reducir los
costos de recoleccién. Ademas, la adaptacion de los indicadores amerita sistemas de
seguimiento y monitoreo para garantizar la medicion de los avances, los cuales no son
posibles de ser incorporados por las administraciones locales dadas las contingencias que
deben afrontar con temas prioritarios de agenda propia. Es dificil que gobiernos locales, con
capacidades y recursos limitados, puedan destinar esfuerzos en la medicion de informacién

nueva.

Seguir avanzando en la senda de la Agenda y sus compromisos, si bien plantea una
direccion desde la perspectiva multidimensional a nivel local, representa un desafio que no
resulta facil de imaginar ante las adversidades que presenta el area en estudio. Empero, en
la medida que se puedan incorporar metodologias apropiadas a cada contexto territorial
(desde el vinculo interinstitucional) para facilitar la recoleccion de datos, sera posible contar
con informacién desagregada y habilitar el seguimiento y monitoreo de los indicadores.
Orientar la toma de decisiones y la elaboracién politicas publicas -mas alla de cumplir con
los objetivos de la Agenda 2030 en si misma- no puede recaer sélo en las dependencias
gubernamentales especifcificas, es necesario establecer innovaciones en las estructuras
organizacionales para permitir flexibilidad en la participacién publica y asi optimizar procesos
de planificacion como politicas publicas disefiadas y focalizadas en las principales
necesidades de la poblacion y de los territorios.
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